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No presente documento tenta-se adequar de forma pragmatica a realidade multifacetada da
Comarca de Aveiro os objetivos processuais para o ano de 2026, considerando os objetivos estratégicos e
linhas gerais tracados pela PGR para o triénio 2025 a 2027, tendo por base a triplice - Reforco da confianca
do cidadao na justica; Qualidade na agao; e, Qualidade organizacional e condigdes de trabalho.

Para o efeito foram ouvidos todos os Magistrados do Ministério Pablico colocados na comarca,
através de reunioes mantidas com os mesmos, com o objetivo de envolver todas e todos na sua definicdo e
para que correspondam, dentro da medida do possivel, a um compromisso coletivo.

0 ano que terminou continuou a ser marcado pela auséncia justificada de alguns(mas)
Procuradores(as), por baixa médica prolongada ou gozo de licencas parentais, com dificuldades acrescidas
na sua substituicdo, mas um dos fatores criticos com que a comarca se depara, sobretudo ao nivel do
Ministério Publico, prende-se com a insuficiéncia de funcionarios, a assumir nalguns dos nicleos um nivel
de criticidade elevado, com baixas médicas e aposentagdes em nimero crescente e sem que seja efetuado
concurso para recrutamento externo de novos funcionarios.

A instabilidade ao nivel dos meios humanos (Magistrados e Funcionarios do MP), com
permanentes acumulacdes e afetacdes de processos, que tem sido uma constante nos ultimos anos, e o
acumular de servigo dela resultante, teve implicacoes nos objetivos processuais fixados para 2023, 2024 e
2025, e continuara ainda a ter no presente ano de 2026, mas, mesmo assim, o enorme esforgo desenvolvido
pelos Magistrados do MP na comarca permitiu uma recuperacao acentuada de processos mais antigos e
pendentes até 31.12.2022.

A atuacdo do Ministério Publico na prossecucéo dos objetivos processuais para 2026 tem como
principal referéncia, além dos pertinentes instrumentos hierarquicos, os que ja vém sendo definidos, a saber:
continuacdo da necessidade de redugdo dos inquéritos mais antigos com ganhos de eficacia na gestéo
processual; a maior celeridade dos processos com incremento da partilha das hoas praticas; melhoria da
qualidade das investigacdes e refor¢o da articulagao e cooperagao na fase de julyamento; avaliagao da
eficacia e equidade das decisdes com os tempos de demora; protecdo das vitimas com a pretendida

articulagdo complementar em jurisdicdes diversas, particularmente entre familia e menores e penal
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(violéncia doméstica); a melhoria da comunicagdo em matéria penal a par do incremento da projecdo da

importancia das demais jurisdicdes na vida dos cidadaos.

I
OBJECTIVOS QUALITATIVOS GERAIS

1. Prosseguimento da monitorizacdo periodica do cumprimento dos prazos dos despachos dos
inquéritos e processos mais antigos no DIAP e respetivas Seccdes, assim como os pendentes nas
Procuradorias da Republica, adotando as medidas possiveis de distribuigdo e afetacdo processual adequadas
a um maior equilibrio das pendéncias e a obtencdo de uma resposta num prazo mais razoavel.

2. Fomento junto dos Magistrados do MP em exercicio de funcdes nas seccoes do DIAP de boas
praticas e recomendacdes dirigidas a uma efetiva direcao do inquérito, com uma preocupacao crescente em
apenas serem praticados atos e determinadas diligéncias conformes a economia da referida fase processual
e confluentes com a finalidade do inquérito e um compromisso sério e assumido de se evitarem despachos
meramente dilatorios, que nada relevam para a finalidade do processo e que implicam dispéndio de recursos
ja, de si, escassos.

3. Garantir a representagao do MP nos julgamentos (substituicdes), que nao resultem de
sobreposicao de agendas por parte dos Magistrados Judiciais, decorrente da colocacao no mesmo lugar de
mais juizes do que os previstos legalmente, devendo os Magistrados do MP comunicar, antecipadamente, aos
Juizes com quem trabalham impedimentos previsiveis, designadamente para frequéncia de acdes de
formacao, de molde a que ndo seja necessario recorrer ao substituto.

L. Reforgo da promogdo e protegdo das criancas atraves da melhoria da articulagdo com as
Comissdes de Protecdo de Criancas e Jovens, colaborando, mas também exercendo uma efetiva fiscalizagdo
dos processos, particularmente em matérias de abuso sexual, maus tratos graves e negligéncia acentuada.

5. Cumprimento dos prazos maximos de duragdo dos inquéritos tutelares educativos, que em
regra nao deve ultrapassar os trés meses; aumento do recurso a suspensao do processo, sempre que estejam
preenchidos os respetivos requisitos legais; e atuagao mais firme no ambito dos processos tutelares

educativos, com vista a educacdo dos jovens para o direito de forma precoce e efetiva, em articulagdo com
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todas as entidades com competéncia em matéria de infancia e juventude, incluindo as comunidades
escolares, e a sua insergao, de forma digna e responsavel, na vida em comunidade.

6. Encurtamento do tempo médio para a propositura das agdes tutelares civeis e para a prolagdo
de decisdo final nos processos de autorizacdo da pratica de atos - DL 272/2001, de 13/10.

7. Esforgo para melhorar a articulacdo entre as areas da Familia e Criangas e as areas de
investigacao criminal, no dmbito da violéncia domestica, abusos sexuais contra criangas e pornografia
infantil, nomeadamente através de uma partilha frequente de informaco, contactos entre Magistrados do
MP de uma e outra das areas e, quando necessario, através de reunides de trabalho com a participacdo dos
Magistrados Dirigentes.

8. Intercomunicagdo sempre que necessario entre a jurisdicao criminal e civil na protecdo dos
idosos e maiores acompanhados, sendo que as situagoes de maior melindre, deverao ser comunicadas com
a maior rapidez aos imediatos superiores hierarquicos que se articularao com a Coordenagao para contribuir
para o seu deshloqueamento, se for o caso.

9. Criagdo de uma bolsa de acompanhantes ao nivel da comarca.

10. Manter o nivel de intervencao alcancado na Jurisdicdo Laboral, tentando reduzir, porém, se
possivel, a duragdo dos processos emergentes de acidente de trabalho, desbloqueando algumas entropias
que se tém verificado ao nivel colaborativo com entidades como a ACT ou Centros de Saide numa intervengéo
articulada também com o Coordenador Setorial.

11. Participar ativamente junto da comunidade, designadamente desenvolvendo agoes de
sensibilizacdo junto das escolas quanto a fenomenos como o cibercrime, a violéncia de género, a violéncia
no namoro, o direito a reserva da imagem e da privacidade.

[
FENOMENOS CRIMINAIS
1. Cibercrime
No ano de 2025 foi possivel reorganizar a distribuicao dos Inqueéritos no DIAP da comarca por

forma a, tal como ja sucedia em Santa Maria da Feira, concentrar os inquéritos referentes aos crimes
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eminentemente informaticos (os previstos na Lei do Cibercrime) na 1° secdo, pretendendo-se com tal
concentragao a obtencao de maior qualidade e celeridade nas investigacdes.

0 passo sequinte é assegurar que a investigacao do referido fenomeno criminal apenas devera
ser delegada na Policia Judiciaria nas situacdes que exigem os especiais conhecimentos técnicos e policiais
deste OPC, assegurando-se nas demais situacdes que a investigacdo seja efetuada diretamente nos DIAP’s,
com ganhos de tempo e recursos.

Pretende-se, ainda, que o recurso a instrumentos de cooperagao internacional (DEI e Cartas
Rogatorias) pressuponha um juizo de efetiva utilidade para o desfecho do inquerito da informaco a obter e
de proporcionalidade em termos de custo-beneficio, ndo sendo de recorrer a tais instrumentos quando o
valor do prejuizo sofrido pela vitima seja reduzido quando comparado com os custos e delonga no recurso
aos mesmos ou quando, com base em casos parelos, € possivel fazer um juizo ex-antede que ndo sera obtida
qualquer resposta.

2. Corrupcao e Crimes Conexos

- Manter-se o padrdo de atuagdo dos Magistrados do Ministério Publico nas primeiras seccdes
do DIAP - Aveiro e Santa Maria da Feira - e, na Instrucdo Criminal, por forma a que, em cada Inquérito
instaurado das tipologias referidas e com maior complexidade, antes de ser delegada a investigagao no OPC,
seja estabelecido um efetivo eshogo das diligéncias a realizar e, se necessario, uma calendarizagdo de
reunides periodicas com o OPC competente para reforcar o entrosamento dos Procuradores/ Procuradoras
com a investigacao e sua efetiva direcao.

- Acompanhamento permanente dos Inquéritos instaurados com base em suspeitas fundadas de
desvio de fundos publicos com finalidades sociais, cuja investigagdo nao esteja atribuida a qualquer outro
departamento central (DCIAP, DIAP Regional do Porto).

- Incentivar os procedimentos que permitam, nos Inqueritos, mais complexos efou de maior
repercussao social, uma efetiva articulagao e comunicagao, entre os Magistrados que elaboram a acusacgao
e os que vao intervir nas fases subsequentes e possam mesmo, nalguns processos, apoiar direta e
efetivamente os Colegas que representam o MP, quer na fase de Instrugao, quer no Julgamento.

3. Vitimas Especialmente Vulneraveis
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- Identificacdo das vitimas especialmente vulneraveis com sinalizagdo hierarquica imediata da
situagdo e mais acentuadamente quando for necessaria a coordenacdo de varias jurisdigoes e colaboragéo
com os diversos servigos de intervencao social.

- Manutencéo do regime ja instituido de atribuir a titularidade dos Inquéritos dos crimes contra
a vida e contra a integridade fisica praticados por ou contra agentes de autoridade aos Dirigentes ou
Magistrados colocados na Instrucéo e Juizo Central Criminal de Aveiro e Santa Maria da Feira.

- Manutencao da articulagao existente entre todo o MP da Comarca de Aveiro a Seguranca Social
e as IPSS's no ambito da problematica do Maior Acompanhado e criagao de uma bolsa de acompanhantes na
comareca.

4. Recuperacao de Ativos e Branqueamento de Capitais

- Sempre que nao sejam usados os mecanismos da recuperacao de ativos/perda de vantagens
em cujas circunstancias parece amplamente justificar-se, devera ser apresentada justificagdo escrita por
via hierarquica a Coordenaco.

- Fomentar a participacdo dos Magistrados em atividades de formacdo pratica organizadas na
Comarca e para além daguelas em que se encontram inscritos institucionalmente, sem prejuizo para o
servigo ja designado.

5. Violéncia de Género

- Manutencao da articulacao entre os Magistrados das Seccoes de VD e crimes contra a
autodeterminacdo sexual e os trés gabinetes de apoio a vitima.

- Manutenc@o da obrigatoriedade de comunicagao imediata das situagdes em que, nos Inquéritos
destas tipologias, ndo seja aplicado excecionalmente o instituto das declaragoes para memoria futura (com
a fundamentacao que levou excecionalmente a sua néo aplicacdo), a fim de permitir a tomada de medidas
adequadas para que essas situagoes se nao verifiquem.

il

Promogao do Acesso a Justica e ao Direito, Qualidade na Justica, Articulagdo e Atuagdo em Rede
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- Manutencdo do sistema de atendimento ao publico ja existente com possibilidade desse
atendimento ser realizado através de meios digitais nos casos em que por razdes graves de saude,
locomocao, distancia da deslocagdo ou outras expostas e fundadas tal se justifique.

- Sensibilizagdo dos Senhores Procuradores/Procuradoras para, sempre que possivel e
adequado, utilizem os sistemas disponiveis de videoconferéncia para inquirigao de pessoas, sobretudo as que
residlam em zonas mais afastadas dos tribunais, como meio de obviar a deslocagoes e despesas
desnecessarias.

- Incremento da pratica da direcdo efetiva do Inquérito, com indicacdo e concentracdo de
diligéncias a efetuar pelos OPC’s de proximidade e articulagdo periodicos com estes, mantendo-se a Ordem
de Servigo 5/2018 desta Coordenacdo, tendo em vista apoiar a detecdo das situages de inquéritos muito
atrasados, os seus motivos e consequente adogdo de medidas gestionarias que permitam desbloquear
algumas dessas situagdes e permitir a prolagdo mias célere do respetivo despacho final.

- Ao nivel dos processos administrativos e de outros processos privativos do Ministério Publico,
mediante prestacao de informacao e reunioes regulares com os Magistrados, diagnosticar todas as situacoes
que estejam a obstaculizar o seu normal andamento, adotando medidas para superar essas dificuldades.

- Realizagao de reunioes entre os Magistrados em fungdes no DIAP e Instrugao e os Magistrados
em funcdes na area de julgamentos, sempre que se verificarem fortes constrangimentos surgidos nas
audiéncias de julgamento por forma a que estes sejam ultrapassados e com vista a uma melhoria da técnica
acusatoria e a uma mais eficacia da recolha de prova.

- Efetuar reunides regulares, ainda que informais, entre a Coordenagao, os Magistrados
Dirigentes e os Magistrados do MP em exercicio de funcdes na comarca, para avaliagdo do trabalho,
dificuldades surgidas nas diversas jurisdigoes e adequagao do cumprimento dos objetivos fixados.

v
Melhoria na Organizagao e Condigdes de Exercicio de Fungdes dos Magistrados Judiciais e do Ministerio
Piblico

Prosseguir o trabalhar ativo desenvolvido com o Conselho de Gestdo quanto a falta de

funcionarios e as situagoes de degradagdo dos edificios e deficientes condigoes de trabalho em varios
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Tribunais da Comarca, em dialogo e cooperagéo com o MJ - IGFEJ e DGAJ -, com visitas regulares aos edificios
e mantendo reunioes para a busca de solugdes concretas.
v
Interesses Difusos

Concentrar a informacao e acompanhamento da tramitagao em toda a Comarca das questoes
referentes a interesses difusos (designadamente poluicdo ambiental e de saide publica) numa unica
Magistrada, sem prejuizo do acompanhamento estratégico coordenativo em cada area em que tal intervencao
se justifique e articulagao do Gabinete dos Interesses Difusos da PGR e da PGRP.

Vi
OBJECTIVOS QUANTITATIVOS

AREA CRIMINAL

1. Finalizar até 31-12-2026, os Inquéritos ainda pendentes instaurados até 31.12.2021,
excecionando os suspensos por forca do disposto no art.47 do RGIT ou cuja pendéncia é devida a necessidade
imprescindivel do cumprimento de DEI's/ Cartas Rogatdrias ou outras razdes excecionais amplamente
justificadas.

2. Encerrar até 31-12-2026 cerca de 75% dos Inquéritos instaurados até 30.12.2022 pendentes
nas 1°s seccdes de Aveiro e Santa Maria da Feira.

3. Encerrar ate 31-12-2026 cerca de 75% dos Inquéritos instaurados até 30.06. 2023 pendentes
nas demais secgoes.

4. Reduzir a pendéncia dos Inquéritos com mais de 8 meses para um niumero nao superior a 30%
dos pendentes.

5. Reduzir a pendéncia global num minimo de 15% dos Inquéritos entrados.

6. Atingir uma taxa de resolugdo superior a 1,00 e duracao média dos inqueéritos nao superior a
205 dias, tendo em conta que tem sido possivel atingir taxas de resolucao entre 206 a 212 dias.

7. Atingir no final do ano uma percentagem media global de consenso igual ou superior a 50%.
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DEMAIS AREAS

1. Manter a tendéncia de finalizacdo superior de maior nimero de processos pendentes
relativamente aos entrados, embora tendo em conta a variagao que estes venham a apresentar.

2. Elencar todas as situagdes que estejam pendentes que ultrapassem, significativamente, os 30
dias na disponibilidade do Ministério Publico referentes a requerimentos para internamentos involuntarios e
acoes de maior acompanhado, diligenciando formal e informalmente para que os constrangimentos
existentes sejam ultrapassados.

3. Ndo ultrapassar o prazo maximo de 4 meses nos dossiers administrativos sem a propositura
da acdo ou pertinente requerimento, excecionando situagies de manifesta complexidade e necessaria
demora na juncao dos elementos relevantes solicitados a entidades externas, como por vezes sucede no
ambito do Contencioso do Estado.

4. Aplicacdo mais expressiva do mecanismo de suspensao provisoria do processo aos inqueéritos
tutelares educativos, sempre que verificados os respetivos pressupostos legais e a finalidade da educacao
para o direito.

5. Incentivar o uso do processo sumarissimo, que esta longe da utilizagdo desejavel.

6. Fixar a duragdo da pendéncia dos processos de acidente de trabalho até a tentativa de
conciliagdo no prazo maximo entre seis a oito meses, mantendo-se igualmente o prazo de 4 meses nos
dossiers administrativos referentes, entre outros, a doencas profissionais e litigios laborais.

Aveiro, 03-02-2026
0 Magistrado Coordenador do Ministério Publico

Assinado de forma digital por

Adéo Ca rvalho Adao Carvalho

Dados: 2026.02.03 17:15:54 Z

Adao Carvalho

(Procurador da Repiblica)
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